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!ƴŘŀŎƘǘ н 

5Ŝƴƪǘ ŀƴ ŘƛŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜǘ ƛƘǊ ƳƛǘƎŜŦŀƴƎŜƴΤ ŘŜƴƪǘ ŀƴ ŘƛŜ aƛǎǎƘŀƴŘŜƭǘŜƴΣ ŘŜƴƴ 
ŀǳŎƘ ƛƘǊ ƭŜōǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŜǳǊŜƳ ƛǊŘƛǎŎƘŜƴ [ŜƛōΗ όIŜōǊ моΣоύ  
 

aŀǊƎŀǊŜǘ aŜŀŘΣ ŜƛƴŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ CƻǊǎŎƘŜǊƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜΣ ǳƴǘŜǊπ
ǎǳŎƘǘŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YǳƭǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ ½ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ мфслŜǊ ǳƴŘ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ǎƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ǎŜƘǊ ǇǊŅǎŜƴǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ƛƘǊŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ōŜƪŀƴƴǘΦ 
9ƛƴƳŀƭ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ½ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ YǳƭǘǳǊ ǎŜƛΦ 5ƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ ǿŀǊŜƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ŘŀŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴΣ ǾƻǊƘŜǊπ
ǎŜƘōŀǊŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ς ƧŜƴŜ 5ƛƴƎŜ ƻŘŜǊ aƻƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƳƛǊ ƎƛƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƻǇŦΦ 5ƛŜ 9ƴǘπ
ŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ CŜǳŜǊǎΣ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΚ ¢ƻƴƎŜŦŅǖŜΣ aŀƘƭǎǘŜƛƴŜΚ 5ƛŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘŜǎΚ 5ƛŜ 
ŜǊǎǘŜƴ wŜƎŜƭƴΚ  
²ƻǊŀƴ ƘŅǧŜƴ {ƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘΚ  
 

aŜŀŘǎ !ƴǘǿƻǊǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ 5ŜƴƪǿŜƛǎŜ ǾƛŜƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦΦ {ƛŜ ǎŀƎǘŜΣ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ 
½ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜƴ YǳƭǘǳǊ ǎŜƛ Ŝƛƴ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭƪƴƻŎƘŜƴΣ ŘŜǊ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ .ǊǳŎƘǎ 
ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ IŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦǿƛŜǎΦ ²ŀǊǳƳΚ ²ŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜǊ 
ǳƴŘ Řŀƴƴ ǾŜǊƘŜƛƭǘŜǊ YƴƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΚ 9ǎ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ bŀŎƘ ŘŜƳ αDŜǎŜǘȊ ŘŜǎ 5ǎŎƘǳƴπ
ƎŜƭǎά ǎǝǊōǘ ƧŜŘŜǎ ¢ƛŜǊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .Ŝƛƴ ōǊƛŎƘǘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ DŜŦŀƘǊ ƅƛŜƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƧŀƎŜƴΦ  
9ƛƴ ǾŜǊƘŜƛƭǘŜǊ YƴƻŎƘŜƴōǊǳŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ 
ōŜƛ ŘŜƳ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ ƛƘƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘǸǘȊŜƴΣ Ȋǳ ŜǊƴŅƘǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΣ ōƛǎ ŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘ ƛǎǘΦ α5ŜƳƧŜƴƛƎŜƴ ƛƴ bƻǘ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴάΣ ǎŀƎǘŜ aŀǊƎŀπ
ǊŜǘ aŜŀŘΦ  
 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƘƛŜǊ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΥ α5ŜƳƧŜƴƛƎŜƴ ƛƴ bƻǘ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴάΣ ŀƴǎǘŀǧ ƛƘƴ ƭƛŜƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ αŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ tǊƛƴȊƛǇǎΥ 
α!ƭƭŜǎ ƴǳƴΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ǿƻƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŜǳŎƘ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǘǳƴ ǎƻƭƭŜƴΣ Řŀǎ ǘǳǘ ƛƘǊ ƛƘƴŜƴ ŀǳŎƘΗά όaǘ тΣмнύΦ 
5ƛŜǎ ŬƴŘŜǘ ŘƻǊǘ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƳ ōƭƻǖŜƴ α«ōŜǊƭŜōŜƴά 
ǎŜƘŜƴΣ ƎŜǘǊŜǳ ŘŜƳ aƻǧƻ αŘŜǊ {ǘŅǊƪŜǊŜ ǎŜǘȊŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘέΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƳ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ǳƴŘ 
ŘŜǊ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǎŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ tŦŀŘŜƴ ŘŜǎ !ƭƭπ
ǘŀƎǎŘǎŎƘǳƴƎŜƭǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ǿƛǊŘΦ  
 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎƻ IƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ ȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ƛƘǊŜ ²ǳƴŘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ƛƘǊŜƴ {ŎƘƳŜǊȊ 
ƭƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǇƅŜƎŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŜ ƎŜƴŜǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ bŜǳŜƳΦ bƛŎƘǘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ƛŜƎŜǊǇƻŘŜǎǘΣ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƻǊōŜŜǊƪǊŀƴȊ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ tǊŜƛǎŜǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ CǊƛŜŘŜƴ 
ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŜƳǇŬƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƪƻƳƳǘΣ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭƭŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘǎǘŜƘŜƴΦ .ƛǎ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƴŜǎǳƴƎΦ  
 

WŜǎǳǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ IŀƭǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜōǘΦ 9Ǌ ǿŀƴŘǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ !ǳǎƎŜƎǊŜƴȊǘŜƴ ȊǳΣ ƘŜƛƭǘŜ 
YǊŀƴƪŜΣ ǘǊǀǎǘŜǘŜ [ŜƛŘŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴΥ α²ŀǎ ƛƘǊ ƎŜǘŀƴ Ƙŀōǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ƳŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ .ǊǸŘŜǊƴΣ Řŀǎ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ƳƛǊ ƎŜǘŀƴά όaǘ нрΣплύΦ Lƴ ƛƘƳ 
ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ƳŜƘǊ ƛǎǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ LŘŜŀƭΦ 9ǎ ƛǎǘ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƎŜƭŜōǘŜǊ 
DƻǧŜǎƭƛŜōŜΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜƳ [ŜƛŘŜƴŘŜƴ ȊǳǿŜƴŘŜǘΣ ŦƻƭƎǘ ǎŜƛƴŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ 
DƻǧŜǎ wŜƛŎƘ ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

aƛǘ ōŜǎǘŜƴ {ŜƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ  

 



 

тΦ Wǳƴƛ нлнс - мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

млΦлл ¦ƘǊ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-YƛǊŎƘŜ wǸǘȊŜƴƎǊǸƴ 
 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ - tŦΦ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ     
 YƻƭƭŜƪǘŜΥ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴŀǊōŜƛǘ 
мтΦлл ¦ƘǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
 YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
 

мпΦ Wǳƴƛ нлнс - нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

млΦлл ¦ƘǊ {ǘŀŘǘǇŀǊƪ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
 hǇŜƴ-!ƛǊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ  
 Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƭƻǧŜǊōŜŎƪ - tŦΦ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ 
 YƻƭƭŜƪǘŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 
 

нмΦ Wǳƴƛ нлнс - нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

лфΦол ¦ƘǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
 {ŀƪǊŀƳŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ  
 {ǘŜŶ {ŎƘǿŀōŜ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YƛǊŎƘŜƴ-/ŀŦŞ - tŦΦ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ 
 YƻƭƭŜƪǘŜΥ YƛǊŎƘƭΦ CǊŀǳŜƴ-Σ CŀƳƛƭƛŜƴς ǳƴŘ aǸǧŜǊƎŜƴŜǎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 
 

нпΦ Wǳƴƛ нлнс - WƻƘŀƴƴƛǎǘŀƎ 

муΦлл ¦ƘǊ CǊƛŜŘƘƻŦ wǸǘȊŜƴƎǊǸƴ - WƻƘŀƴƴƛǎŦŜƛŜǊ - tŦΦ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ    
мфΦол ¦ƘǊ CǊƛŜŘƘƻŦ wƻŘŜǿƛǎŎƘ - WƻƘŀƴƴƛǎŦŜƛŜǊΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ DǊƛƭƭŜƴ  
 - tŦΦ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ     
 YƻƭƭŜƪǘŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 
 

нуΦ Wǳƴƛ нлнс - пΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ .ŜǊƎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ Ƴƛǘ tŦΦ aǸƭƭŜǊ 

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΣ !ǳǎǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Ƴƛǘ LƳōƛǎǎ 

όōŜƛ ƎŀƴȊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜύ 

 
 о DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘκwǸǘȊŜƴƎǊǸƴ 



   
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘκwǸǘȊŜƴƎǊǸƴ п 

рΦ Wǳƭƛ нлнс - рΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

лфΦол ¦ƘǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 

 {ŀƪǊŀƳŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘ 

 όǎƛŜƘŜ {Φ ммύ - tŦΦ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ 

 YƻƭƭŜƪǘŜΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ DŜōŅǳŘŜ 

 

мнΦ Wǳƭƛ нлнс - сΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

млΦлл ¦ƘǊ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-YƛǊŎƘŜ wǸǘȊŜƴƎǊǸƴ 
 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ - IŀǊǘƳǳǘ Iŀǳƪ 

 YƻƭƭŜƪǘŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 
 

мфΦ Wǳƭƛ нлнс - тΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

лфΦол ¦ƘǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ - Cŀƭƪ ²ŀƭǘƘŜǊ 

 YƻƭƭŜƪǘŜΥ !ǳǎς ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƘŀǳǇǘς ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 

 ƛƳ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 

 

нпΦ Wǳƭƛ нлнс - CǊŜƛǘŀƎ 
 {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
 YƻƴȊŜǊǘ ȊǳƳ YƛǊŎƘǿŜƛƘŦŜǎǘ 
 

нсΦ Wǳƭƛ нлнс - уΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

лфΦол ¦ƘǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ YƛǊŎƘǿŜƛƘŦŜǎǘ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴ-/ŀŦŞ - tŦΦ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ 
 YƻƭƭŜƪǘŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 



  
р DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘκwǸǘȊŜƴƎǊǸƴ 

нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс - фΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
лфΦол ¦ƘǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛƴ !ƴƴŜ 5ǊŜŎƪƳŜƛŜǊ όCǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊύ 
 YƻƭƭŜƪǘŜΥ aƛǎǎƛƻƴǎǿŜǊƪ CǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ 
 

фΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс - млΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΦлл ¦ƘǊ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-YƛǊŎƘŜ wǸǘȊŜƴƎǊǸƴ 
 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ YƛǊŎƘǿŜƛƘŦŜǎǘ - tŦΦ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ 
 YƻƭƭŜƪǘŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 
 

мпΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс - CǊŜƛǘŀƎ 
мфΦол ¦ƘǊ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-YƛǊŎƘŜ wǸǘȊŜƴƎǊǸƴ 
 YƻƴȊŜǊǘ ȊǳƳ YƛǊŎƘǿŜƛƘŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŀȄƻǇƘƻƴǉǳƛƴǘŜǧ ŀǳǎ YƭƛƴƎŜƴǘƘŀƭ 
 

мсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс - ммΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
лфΦол ¦ƘǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
 {ŀƪǊŀƳŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ - tŦΦ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ 
 YƻƭƭŜƪǘŜΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

ноΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс - мнΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
лфΦол ¦ƘǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
 aƛƴƛΦDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ - tŦΦ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ 
 YƻƭƭŜƪǘŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 
 

олΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс - моΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
лфΦол ¦ƘǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ - tŦΦ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ 
 YƻƭƭŜƪǘŜΥ 5ƛŀƪƻƴƛŜ {ŀŎƘǎŜƴ 



   
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ  
ƛƳ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ wǸǘȊŜƴƎǊǸƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ммΦ 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳŜƴ 

YҌ{ {ŜƴƛƻǊŜƴǊŜǎƛŘŜƴȊ  

    !Ƴ tƻǎǘǇƭŀǘȊ тΣ wƻŘŜǿƛǎŎƘ   лфΦлсΦ κ мпΦлтΦ κ ммΦлуΦ    млΦлл ¦ƘǊ 

!²h-{ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴŀƴƭŀƎŜ 

    !ǳŜǊōŀŎƘŜǊ {ǘǊΦ офΣ wƻŘŜǿƛǎŎƘ   олΦлсΦ κ    ---    κ нрΦлуΦ    млΦлл ¦ƘǊ 
 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

hŀǎŜƴȊŜƛǘ              ---     κ мрΦлтΦ κ лрΦлуΦ    мнΦол ¦ƘǊ 

CǊŀǳŜƴǘǊŜũ      нсΦлсΦ κ омΦлтΦ κ нуΦлуΦ    мфΦлл ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ слǇƭǳǎ    ммΦлсΦ κ    ---    κ моΦлуΦ    мпΦол ¦ƘǊ 

DŀōŜƴ ϧ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ    лнΦлсΦ κ лтΦлтΦ κ лпΦлуΦ    мпΦол ¦ƘǊ 

DŜōŜǘǎƪǊŜƛǎ      млΦлсΦ κ луΦлтΦ κ мнΦлуΦ    лфΦлл ¦ƘǊ 

.ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ                муΦлсΦ κ мсΦлтΦ κ   ---     мфΦол ¦ƘǊ 

aŅƴƴŜǊǎǘŀƳƳǝǎŎƘ     нрΦлсΦ κ    ---     κ нлΦлуΦ    мфΦол ¦ƘǊ  

ƛƳ Wǳƴƛ Ƴƛǘ tŦΦƛΦwΦ IŜƴƪŜ - ά5ŀǾƻǎΣ ŘŜǊ ½ŀǳōŜǊōŜǊƎ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎά 
 

.ǊƻǘƪƻǊō-bƻǘƘƛƭŦŜǇǊƻƧŜƪǘ     нсΦлсΦ κ омΦлтΦ κ нуΦлуΦ    моΦлл ¦ƘǊ 

 ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀǳǎƎŀōŜ           

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎōŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ    лпΦлсΦ       млΦлл ¦ƘǊ 

  

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ όŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύ 

WǳƴƎǎŎƘŀǊ    YƭŀǎǎŜ р Ҍ с    ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ       мсΦлл ¦ƘǊ  

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ YƭŀǎǎŜ т    ƳƛǧǿƻŎƘǎ мпǘŅƎƛƎ     мрΦол ¦ƘǊ 
    ό¢ŜǊƳƛƴŜ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǘ-ǇŜǘǊƛ-ǊƻŘŜǿƛǎŎƘΦŘŜύ 

WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ      ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ      муΦол ¦ƘǊ 
 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ      ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ      мфΦол ¦ƘǊ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ όƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ !ǳŜǊōŀŎƘύ ƳƛǧǿƻŎƘǎ      мфΦлл ¦ƘǊ 

.ƭƻŎƪƅǀǘŜƴŎƘƻǊ     ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ      мфΦлл ¦ƘǊ 

с 

 

 

hũŜƴŜ {ǘΦ-tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 

aŀƛ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 

 



  
CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ т 

²ƻ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŧƭǸƘǘΥ Ŝƛƴ ōŜǿŜƎŜƴŘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ƛƴ {ǘΦ tŜǘǊƛ  
 

aŀƴŎƘŜ CŜǎǘŜ ƎŜƘŜƴ ǾƻǊǸōŜǊ ς ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ ōƭŜƛōŜƴ ƴƻŎƘ 
ƭŀƴƎŜ ǎǇǸǊōŀǊΦ 5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ [ŜǘȊǘŜǊŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǎ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ ŘŜƴ ǎǝƭƭŜƴ 
aƻƳŜƴǘŜƴ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳŧǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ 
hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƪŀǳƳ ǇƭŀƴŜƴ ƭŅǎǎǘΥ Řŀǎ 
DŜŦǸƘƭ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ ǳƴŘ ŜŎƘǘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ  
 

LƘǊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
{ŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ .ƭǳƳŜƴπ
ƪǊŜǳȊŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ aƛǘ 
ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ƭǳƳŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ŦŀǊōŜƴǇǊŅŎƘǝƎŜǎ ½Ŝƛπ
ŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ 5ŀǎ YǊŜǳȊ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǘǊǳƎ ŘƛŜ 
hǎǘŜǊōƻǘǎŎƘŀƊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘΥ !ǳǎ [ŜƛŘ ŜǊǿŅŎƘǎǘ 
ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴΣ ŀǳǎ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ IƻũƴǳƴƎΣ ŀǳǎ ±ŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ƴŜǳŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ  
 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
¢ŀƎŜ Ƴƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ƘŀōŜƴΥ ŘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭ ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΣ {ǇŜƛǎŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŜǘƭƛŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ȋǳ ŜŎƘǘŜƴ IŜǊȊŜƴǎƳƻƳŜƴǘŜƴΦ  

 
DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 



  
у DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ tŀǎǎƛƻƴǎƳǳǎƛŎŀƭ α9ǎ ƛǎǘ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘά 

!Ƴ нфΦ aŅǊȊ ŦŀƴŘ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ 

wƻŘŜǿƛǎŎƘ Řŀǎ tŀǎǎƛπ

ƻƴǎƳǳǎƛŎŀƭ α9ǎ ƛǎǘ Ǿƻƭƭπ

ōǊŀŎƘǘά - ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ 

Ǿƻƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǎǘŀǧΦ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ /ƘǊƛǎǘǳǎ-

YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

hōŜǊŜƴ ±ƻƎǘƭŀƴŘ ǎǘǳπ

ŘƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ǿǳƴŘŜǊπ

ōŀǊŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 

²ŜǊƪ  ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ Ŝǎ ƛƴ .ŀŘ 9ƭǎǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ƛƴ wƻŘŜǿƛǎŎƘ ǾƻǊ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ŀǳũǸƘǊŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ȊǿŜƛ ǘƻƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ IǀǊŜǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ 

Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳΗ 

 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊΣ ŀƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊΣ ŀƴ ŘƛŜ 

¢ƻƴǘŜŎƘƴƛƪŜǊΣ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎǎƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ -

ƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪπ

ǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΣ 

ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ {ǇŜƴŘŜ ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ ƘŀƭŦŜƴΣ ŘƛŜ 

¦ƴƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ  

                       IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 



  ф 

aƛǧǿƻŎƘΣ оΦ Wǳƴƛ κ мΦ Wǳƭƛ κ рΦ !ǳƎǳǎǘ  
ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ 

CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 
{ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ  
wƻŘŜǿƛǎŎƘ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ 

9ƛƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊΦ 9ƛƴ aƻƳŜƴǘ ŦǸǊǎ [ŜōŜƴΦ  
ƻŘŜǊΥ DǀƭǘȊǎŎƘ ǎǘŀǧ ¢ŀǳŧŜŎƪŜƴ  
 

bƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ  
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦ Wǳƴƛ нлнсΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŀǳŦόŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎύŦŜǎǘ 
Ƴƛǘ hǇŜƴ-!ƛǊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ ŘŜǊ tŀǊƪōǊǸŎƪŜ ƛƳ wƻŘŜǿƛǎŎƘŜǊ {ǘŀŘǘǇŀǊƪΗ  
ό{ƛǘȊƪƛǎǎŜƴΣ YƻǇŧŜŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ {ƻƴƴŜƴŎǊŜƳŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΗύ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎŜƭǘŜƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ DǀƭǘȊǎŎƘ ǘŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ƴŀŎƘŘŜƴƪǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƴƛŎƘǘ Ŝƴǘπ
ƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ ¢ŀǳŦŜ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭΣ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ƛƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜǊ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ aƻƳŜƴǘ ƪŀǳƳ ǎŜƛƴΗ 
 

YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǎƛƴŘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǘŀǳπ
ŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ wƻŘŜǿƛπ
ǎŎƘŜǊ tŦŀǊǊŀƳǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ tŦŀǊǊŜǊ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ όƳŀΦƳǳŜƭƭŜǊϪŜǾƭƪǎΦŘŜύΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 
¢ŀǳŦŜ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 

YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ǾƻǊōŜƛΣ ŦŜƛŜǊƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀƳ мпΦ 
Wǳƴƛ LƘǊŜ ¢ŀǳŦŜ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΗ  
 

όwŜƎŜƴǾŀǊƛŀƴǘŜΥ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘύ  
 
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ 

xyxyxyxyxyxyxyxy  



  
9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ мл 

α{ƻƴƴǘŀƎǎƪƻƴȊŜǊǘά  
ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ ŜΦ±Φ 
aǳǎƛƪƭƛŜōƘŀōŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ 
ŦǊŜǳŜƴΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ тΦ Wǳƴƛ нлнсΣ ƭŅŘǘ ŘƛŜ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ ŜΦ±Φ ǳƳ мт ¦ƘǊ Ȋǳ 
ƛƘǊŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ α{ƻƴƴǘŀƎǎƪƻƴȊŜǊǘά ƛƴ ŘƛŜ 
{ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ ŜƛƴΦ 
5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛπ
ŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŀƭŜƴπ
ǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aǳǎƛƪŜǊƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ- ǳƴŘ DŜǎŀƴƎǎǎƻƭƛǎǘŜƴ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ YŀƳƳŜǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊ 
ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ 5ǊΦ IŀǊŀƭŘ DŜǊƘŀǊŘΦ 
9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ bƻǘŜ ŜǊƘŅƭǘ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ 9ƴǎŜƳōƭŜƳƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƭŀǎǎ ƴŀŎƘ wƻŘŜǿƛǎŎƘ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ 
ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ aƻƳŜƴǘŜΦ 
5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǇŀƴƴǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜƴ .ƻƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aǳǎƛƪƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΥ ²ŜǊƪŜ Ǿƻƴ 
[ŜƻǇƻƭŘ aƻȊŀǊǘΣ DŜƻǊƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ IŅƴŘŜƭΣ 9ŘǿŀǊŘ 9ƭƎŀǊΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ wƻƭƭŀΣ /ŞǎŀǊ 
CǊŀƴŎƪΣ 9ǊƴŜǎǘ .ƭƻŎƘ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀƴ ǳƴŘ ƎŀǊŀƴπ
ǝŜǊŜƴ Ŝƛƴ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǎ IǀǊŜǊƭŜōƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŀǊƻŎƪΣ wƻƳŀƴǝƪ ǳƴŘ ŦǊǸƘŜǊ aƻŘŜǊƴŜΦ 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ YƻƴȊŜǊǘ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ  
5ƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ǸōŜǊ {ǇŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ ¢ŀƭŜƴǘŜ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΦ 

WƻƘŀƴƴƛǎŦŜƛŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘǀŦŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘ - нпΦ Wǳƴƛ нлнс - WƻƘŀƴƴƛǎǘŀƎ 

муΦлл ¦ƘǊ CǊƛŜŘƘƻŦ wǸǘȊŜƴƎǊǸƴ  

мфΦол ¦ƘǊ CǊƛŜŘƘƻŦ wƻŘŜǿƛǎŎƘ  
 

.ŜƛŘŜ WƻƘŀƴƴƛǎŦŜƛŜǊƴ ƘŅƭǘ tŦΦ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊΣ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘǀǊŜƴΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǎŦŜƛŜǊ ƛƴ wƻŘŜǿƛǎŎƘ ǿƛǊŘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ tŦŀǊǊǿƛŜǎŜ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 
Ƴƛǘ DǊƛƭƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

xyxyxyxyxyxyxyxy  



  9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ мм 

αDŜƘ ŀǳǎΣ ƳŜƛƴ IŜǊȊΣ ǳƴŘ ǎǳŎƘŜ CǊŜǳŘά  
²ŜǊ ƪŜƴƴǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜǎ ǎŎƘǀƴŜ [ƛŜŘ Ǿƻƴ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘΦ  

 

LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ рΦ Wǳƭƛ ƛƴ wƻŘŜǿƛǎŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ  
ǎŜƛƴŜǎ орлΦ ¢ƻŘŜǎǘŀƎŜǎ [ƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ƛƘƴ ŘŜƴƪŜƴΦ  
5ŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ ¢ŜȄǘŘƛŎƘǘŜǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ нс [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ нуф {ǘǊƻǇƘŜƴ  
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƘƛƴŜƛƴƴŜƘƳŜƴ 

ƛƴ ŘƛŜ ōƛƭŘƘŀƊŜ ǳƴŘ ƻƊ ǘǊǀǎǘƭƛŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǎŜƛƴŜǊ [ƛŜŘŜǊΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΗ  

xyxyxyxyxyxyxyxy  



  9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ мн 

½ǳƪǳƴƊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΥ C{W-{ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ  

WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ YƛǊŎƘŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΣ DƭŀǳōŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƭŜōŜƴ ŀƪǝǾ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΥ ŘŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ƎŜƘŜƴΦ  
!ō {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊκIŜǊōǎǘ нлнс ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ C{W-{ǘŜƭƭŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
wƻŘŜǿƛǎŎƘ ǎǇǸǊōŀǊŜ LƳǇǳƭǎŜ ǎŜǘȊŜƴ ǎƻƭƭΦ  

5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƛǎǘ ƎǊƻǖΥ 9ƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ǎŜƛƴŜ LŘŜŜƴΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōǳƴŘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ C{W ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [Ŝπ
ōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪǊŜŀǝǾ Ȋǳ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜǿƛƴƴǘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊƪǸƴπ
ŘƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ  

5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ YǊŀƊΥ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ŀǳŧǊƛƴπ
ƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΥ 5ƛŜǎŜǎ DŜƭŘ ƛǎǘ Ǝǳǘ ƛƴπ
ǾŜǎǝŜǊǘΦ Lƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ Lƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ YƛǊŎƘŜ ǾƻǊ hǊǘΦ 5ŀǊǳƳ 
ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƳ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ LƘǊ aƛǧǊŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎΥ ŘǳǊŎƘ 
{ǇŜƴŘŜƴΣ CǸǊōƛǧŜ ǳƴŘ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ  

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ C{W-{ǘŜƭƭŜ ƛƳ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 
   9ƳǇŦŅƴƎŜǊΥ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ƛƳ ±ƻƎǘƭŀƴŘ 
   L.!bΥ 59тс утлр уллл оунл ллрр лл  κ  ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ  C{W-{ǘŜƭƭŜ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

 
{ǇŜƴŘŜƴŀǳŦǊǳŦ 

5ŀǎ aƛǎǎƛƻƴǎǿŜǊƪ CǊƻπ
ƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǊŜƛƴŜǎ {ǇŜƴŘŜƴǿŜǊƪ 

Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ DǊƻǖŀƭπ
ƳŜǊƻŘŜκIŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ мфсн ƛƴ hǎǘŀŦǊƛƪŀΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ōƛƭŘŜƴ YƛƴŘŜǊ-
tŀǘŜƴǎŎƘŀƊǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ 
CǊŀǳŜƴ-{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ-tǊƻƧŜƪǘŜΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǎƻǿƛŜ !ƭǘŜƴƘƛƭŦŜΦ 
.ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ YƛƴŘŜǊǇŀǘŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ wǳŀƴŘŀ ǳƴŘ YŜƴƛŀ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 
CǊŀǳ 5ǊŜŎƪƳŜƛŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ !ŦǊƛƪŀΦ 

 

Ƴƛǘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǊŜŦŜǊŜƴǝƴ  
!ƴƴŜ 5ǊŜŎƪƳŜƛŜǊ 

όaƛǎǎƛƻƴǎǿŜǊƪ CǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊύ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 
лфΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 



  bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wƻŘŜǿƛǎŎƘ мо 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƭƻǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ !Ƴ мрΦлпΦ ƪŀƳ ŘƛŜ 959Y! ς {ǝƊǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎ 
ǳƴŘ Ƙŀǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊ IƻŎƘōŜŜǘ ōŜǇƅŀƴȊǘΣ ƎŀƴȊ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ αDŜƳǸǎŜōŜŜǘŜ ŦǸǊ YƛŘǎάΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǎŅǘΣ ƎŜǇƅŀƴȊǘ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ƎŜƎƻǎǎŜƴΦ WŜǘȊǘ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ōŀƭŘƛƎŜ 9ǊƴǘŜΣ ŘŜƴƴ ƭŜǘȊǘŜǎ 
WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ƴŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ǾŜǊƪƻŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŀŘ .ǊŀƳōŀŎƘŜǊ !ƪǝπ
ƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƘǘΩǎ ōŜǎǎŜǊά ǿǳǊŘŜ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ¢ŀǘƪǊŀƊ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ 
ŀƴƎŜǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ŀƳ мтΦлпΦ ǳƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǊ 
DŀǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘǸōǎŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ 
.ŜŜǘŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ¦ƳǊŀƴŘǳƴƎ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ {ǇƛŜƭȊŜǳƎǎŎƘǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŦƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ wŜƎŀƭŜƴ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴǳƴ ŀƭƭŜǎ ǸōŜǊπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
!Ƴ ммΦлрΦ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ 9ƭǘŜǊƴƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
9ƭǘŜǊƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ŝƛƴǎǘǳπ
ŘƛŜǊǘ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴΣ ŜƛƴŜƳ DŜŘƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎǘŀƴȊΦ aƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴΣ 
ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜ 
YǳŎƘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ 
ŜƴŘŜǘŜ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 
 

±ƻǊŀǳǎōƭƛŎƪΥ 
- лмΦлсΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ wƻȅŀƭ  
  wŀƴƎŜǊǎ ƛƳ ²ŀƭŘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 
- нрΦлсΦ ½ǳŎƪŜǊǘǸǘŜƴŦŜǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
- {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ  
  tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
 

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ŜƛƴƳŀƭ  
ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳǎǎƛŜƘǘΚ  
 

wǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴ ǳƴǘŜǊ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ bǳƳƳŜǊΥ лотпп оопнс 
 

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ  



  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Wǳƴƛ - Wǳƭƛ - !ǳƎǳǎǘ  мп 

 wh¢I9bYLw/I9b ²9wb9{Dw«b 

мΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
тΦ Wǳƴƛ нлнс 

 
млΦлл WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
tŦƴΦ IŀŘƭƛŎƘ 

нΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
мпΦ Wǳƴƛ нлнс 

луΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
IŀǊǘƳǳǘ Iŀǳƪ 

 

оΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
нмΦ Wǳƴƛ нлнс 

млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
WƻƘŀƴƴŜǎ DǊŀǳǇƴŜǊ 

 

WƻƘŀƴƴƛǎǘŀƎ 
нпΦ Wǳƴƛ нлнс 

 
муΦлл WƻƘŀƴƴƛǎŦŜƛŜǊ 
tŦΦƛΦwΦ ±ƻǊǿŜǊƎƪ 

пΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
нуΦ Wǳƴƛ нлнс 

  

рΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
рΦ Wǳƭƛ нлнс 

 
млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦ aŜǎǘŀǊǎ 

сΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
мнΦ Wǳƭƛ нлнс 

млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦƛΦwΦ ±ƻǊǿŜǊƎƪ 

 

тΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
мфΦ Wǳƭƛ нлнс 

 
млΦлл [ŜǎŜ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

уΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
нсΦ Wǳƭƛ нлнс 

луΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦ YŀǳŦƳŀƴƴ 

 

фΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
нΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

 
млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦƴΦ CǊǀƭƛŎƘ-aŜǎǘŀǊǎ 

млΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
фΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦ aŜǎǘŀǊǎ 

 

ммΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
мсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

луΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦƛΦwΦ ±ƻǊǿŜǊƎƪ 

 

мнΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
ноΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

 
млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ  
{ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

моΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
олΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

 
млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦƴΦ CǊǀƭƛŎƘ-aŜǎǘŀǊǎ 

мпΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

луΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
±ƛƪŀǊ IŜǊǊ tǀǘǎŎƘƪŜ 

 



  
мр 

²ŜǊƪǘŀƎǎ- 
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ  
ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ  
YƛǊŎƘŜ  
²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ 

CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 
ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ  
ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ  
YƛǊŎƘŜ  
{ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ 

{/Ib!ww¢!bb9 Yh[[9Y¢9 

 
 

!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴŀǊōŜƛǘ 

млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
IŀǊǘƳǳǘ Iŀǳƪ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

луΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
WƻƘŀƴƴŜǎ DǊŀǳǇƴŜǊ 

YƛǊŎƘƭΦ CǊŀǳŜƴ-Σ CŀƳƛƭƛŜƴς ǳƴŘ 
aǸǧŜǊƎŜƴŜǎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

мтΦлл WƻƘŀƴƴƛǎŦŜƛŜǊ 
tŦΦƛΦwΦ ±ƻǊǿŜǊƎƪ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

млΦлл .ŜǊƎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦ aǸƭƭŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

луΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦ aŜǎǘŀǊǎ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ  
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ DŜōŅǳŘŜ  

мтΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦƛΦwΦ ±ƻǊǿŜǊƎƪ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

 
!ǳǎς ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƘŀǳǇǘς ǳƴŘ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƳ  

±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 

млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
WƻƘŀƴƴŜǎ DǊŀǳǇƴŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ {ǘŀŘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ƛƴ !ǳŜǊōŀŎƘΗ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

мтΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦƛΦwΦ ±ƻǊǿŜǊƎƪ 

WǸŘΦ-ŎƘǊƛǎǘƭΦ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛǊŎƘƭΦ  
!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪŜ  

млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦƛΦwΦ ±ƻǊǿŜǊƎƪ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ 

 DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

луΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦ YŀǳŦƳŀƴƴ 

5ƛŀƪƻƴƛŜ {ŀŎƘǎŜƴ 

млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
±ƛƪŀǊ IŜǊǊ tǀǘǎŎƘƪŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

Ƴƛǘ IŜƛƭƛƎŜƳ  
!ōŜƴŘƳŀƘƭ 

YƛƴŘŜǊ- 
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

¢ŀǳŦŜκ 
¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 

YƛǊŎƘŜƴ-/ŀŦŞ 



  DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ 
 

.ƛōŜƭƪƴƛǊǇǎŜ  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ [YD  aƛǧǿƻŎƘ       лфΦлл ¦ƘǊ 
 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƪǳǊǎ  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ wǸǘȊŜƴƎǊǸƴŜǊ {ǘǊΦ ммΣ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ 
YƭŀǎǎŜ тҌу ό¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǘ-ǇŜǘǊƛ-ǊƻŘŜǿƛǎŎƘ ΦŘŜύ  aƛǧǿƻŎƘ       мрΦол ¦ƘǊ 
 

WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ wǸǘȊŜƴƎǊǸƴŜǊ {ǘǊΦ ммΣ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ  5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ       муΦол ¦ƘǊ 
 

{ǘŀǊǘψ¦ǇΥ9/ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ [YD wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мп WŀƘǊŜƴ    CǊŜƛǘŀƎ       мтΦлл ¦ƘǊ 
 
YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ-±ƻƎŜƭǎƎǊǸƴ 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ !ǳŜǊōŀŎƘΣ ¢ǳǊƴƎŀǎǎŜ с 
YƭŀǎǎŜ м ōƛǎ п           5ƛŜƴǎǘŀƎ       мрΦол ¦ƘǊ 
YƭŀǎǎŜ р ǳƴŘ с           5ƛŜƴǎǘŀƎ       мтΦлл ¦ƘǊ 
 

aŅŘŎƘŜƴƪǊŜƛǎ  
ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǊŀŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴΣ tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ǳŜǊōŀŎƘΣ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ п 
YƛŘǎ-aŅY YƭŀǎǎŜ о ōƛǎ р      aƛǧǿƻŎƘ       мрΦмр ¦ƘǊ 
¢ŜŜƴϥǎ-aŅY YƭŀǎǎŜ с ōƛǎ у      aƛǧǿƻŎƘ       мсΦмр ¦ƘǊ 
όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘǳǎ-ƪƛǊŎƘǎǇƛŜƭ-ǾƻƎǘƭŀƴŘΦŘŜύ 
 

WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ !ǳŜǊōŀŎƘΣ ¢ǳǊƴƎŀǎǎŜ с 5ƛŜƴǎǘŀƎ       мфΦлл ¦ƘǊ 
 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ YǊŜƛǎŜ 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ όƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ wƻŘŜǿƛǎŎƘύ    5ƛŜƴǎǘŀƎ       мфΦол ¦ƘǊ 
CƭǀǘŜƴƪǊŜƛǎ όƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ ²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴύ   aƻƴǘŀƎ       мтΦлл ¦ƘǊ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ όƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ !ǳŜǊōŀŎƘύ aƛǧǿƻŎƘ       мфΦлл ¦ƘǊ 
 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƪǊŜƛǎŜ 
aǸǧŜǊƪǊŜƛǎ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ               Wǳƴƛ !ǳǎŦŀƘǊǘκWǳƭƛҌ!ǳƎΦ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ  
aŅƴƴŜǊǎŀŎƘŜ wƻǘƘŜƴƪΦ-²ŜǊƴΦκ{ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ             лпΦ-лсΦлфΦ !ǳǎŦŀƘǊǘ      
{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ слҌ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ             ммΦлсΦ κ нлΦлуΦ     моΦол ¦ƘǊ 
IŀǳǎƪǊŜƛǎ CŀƳΦ Iŀǳƪς²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ  лоΦҌмтΦлсΦκлмΦҌмрΦҌнфΦлтΦκмнΦҌнсΦлуΦ     мфΦлл ¦ƘǊ 
IŀǳǎƪǊŜƛǎ CŀƳΦ YƭǀǘȊŜǊ ς wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ    aƻƴǘŀƎ       мфΦлл ¦ƘǊ 
IŀǳǎƪǊŜƛǎ CŀƳΦ .ǊŜǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊ-wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ   5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ       нлΦлл ¦ƘǊ 
CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ     aƛǧǿƻŎƘ       муΦлл ¦ƘǊ 
 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ  
²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ              мсΦлсΦ κ нмΦлтΦ κ муΦлуΦ     млΦлл ¦ƘǊ 

мс 



  
мт 

CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ  
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ 
ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ 

 DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǊ {ǘŀƴŘΥ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ tŦŀǊǊǿƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ tŦŀǊǊƘŀǳǎ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 
YǳǊȊ ǾƻǊ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊǿƻƘƴǳƴƎΦ 5ƛŜ ¢ŀǇŜǘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘΣ Řŀ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ŘƛŜ {ŎƘƭƛǘȊŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōŜƎŀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŅƴŘŜ ƎƛƴƎŜƴ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎΣ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 5ŜŎƪŜƴ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ½ƛƳƳŜǊƴ ƭǀǎǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ 
ǾƛŜƭ tǳǘȊΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘƛŜ 5ŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ ŀōȊǳπ
ƘŅƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƪƻǎǘŜƴƳŅǖƛƎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΣ ŀōŜǊ ƛƳ ƴŀŎƘ ƘƛƴŜƛƴ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴΣ Řŀ ŘƛŜ 
½ƛƳƳŜǊ ƧŜǘȊǘ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŅƴŘŜ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ 5ŜŎƪŜƴ ƘŀōŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜ tŦŀǊǊǿƻƘπ
ƴǳƴƎ ŦŜǊǝƎΣ Ŝǎ ƳǸǎǎŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ {ǘŜŎƪŘƻǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀƭǘŜǊ ŀƴƎŜƪƭŜƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƛƳ .ŀŘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴƎŜǇƭŀƴǘŜ !ǊōŜƛǘŜƴΣ Řŀ [ŜŎƪǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴπ
ƎŜƴ ōŜƳŜǊƪǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƅǳǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ CǳǖōƻŘŜƴ ŦŜǊǝƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƭŜǊ ǎǘǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŀǳǎ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ IŀǳǎǘǸǊŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΦ  
Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ tŦŀǊǊǿƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
±ƛŜƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜ IŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀȊǳ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΦ DŜǊƴŜ ŘǸǊƊ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ŘŀȊǳ ƳŜƭŘŜƴΦ  

 
LƳ aŀƛ ǿƛǊŘ 
Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
ŜƛƴƎŜǊǸǎǘŜǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ Cŀǎŀπ
ŘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ 
ōŜƎƛƴƴŜƴΧ 

 CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 



   DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ му 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 
 
 

 ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜǎŜǎ  
tǊƻƧŜƪǘ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΣ  
ǳƴŘ ŘƛŜ Ŝǎ ¢ŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴŘ  
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  
9ǎ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ  
ƎŜōǊŀǳŎƘǘΗ       

 
 

Dƻǧ ǎŜƎƴŜ 9ǳŎƘΗ 



  9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ мф 


