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È  нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 



  
!ƴŘŀŎƘǘ н 

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 

ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ [ŜōŜƴΥ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴΣ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΣ /ƘƻǊΣ YƛƴŘŜǊ- 
ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘΣ .ŜǎǳŎƘŜΣ CŜǎǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ IƛƴǘŜǊ ŀƭƭ ŘŜƳ ǎǘŜƘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŘŀƴƪōŀǊ ǎŜƛƴΦ 
 
5ƻŎƘ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘǀǊǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎΦ {ƛŜ ƎŜƘǀǊǘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŘŜǊ IŜǊǊ ǎŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŜǊ ǎŀƎǘ ǳƴǎ ȊǳΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŀǳπ
Ŝƴ ǿƛƭƭΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭŅŘǘ ŜǊ ǳƴǎ ŜƛƴΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊƪ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
 
5ŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΦ aŀƴŎƘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ 
ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ [ŜƛǘǳƴƎǎŀƳǘΣ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛǊƪŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ aŀƴŎƘŜ ōŜǘŜƴ ǘǊŜǳ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀŎƪŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƴΦ WŜŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ 
 
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ²ŀƘƭ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Dƻǧ ǳƳ ǎŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴ Ȋǳ ōƛǧŜƴ ς ŦǸǊ ŀƭƭŜ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜ ŀōƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳōǊǸŎƘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
½Ŝƛǘ ƎŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ǎǇǳǊƭƻǎ ǾƻǊǸōŜǊΦ 
¦Ƴ ƎǳǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ DŜƛǎǘ ƭŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ .ƭƛŎƪ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŦǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘΥ ²ƻ ƛǎǘ ƳŜƛƴ tƭŀǘȊΚ ²ŜƭŎƘŜ DŀōŜ 
Ƙŀǘ ƳƛǊ Dƻǧ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘΚ ²ƻ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ς ƛƳ DǊƻǖŜƴ ƻŘŜǊ 
ƛƳ YƭŜƛƴŜƴΚ ²ƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aǳǘ ŀǳŧǊƛƴπ

ƎŜƴΣ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴŜ tŦŀŘŜ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ 
bŜǳŜǎ Ȋǳ ǿŀƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ Dƻǧ ǎŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴ ŘŀȊǳ 
ƎƛōǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ȊŀǊǘŜ tƅŅƴȊŎƘŜƴ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ .ŅǳƳŜƴ 
ƘŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴΦ 
 
.ƛǧŜƴ ǿƛǊ DƻǧΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ /ƘǊƛǎπ
ǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ hǊǘŜ ǎƛƴŘΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴΣ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ ¦ƴŘ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ 
ƛƘƴ ǳƳ ǎŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
 
                   LƘǊ ±ƛƪŀǊ Wŀƴ tǀǘǎŎƘƪŜ 

²ŜǊƴŜǊ ¢ƛƪƛ YǸǎǘŜƴƳŀŎƘŜǊ 



 

рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс - {ŀƳǎǘŀƎ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŅǳǎ YƛǊŎƘŜ ¢ǊŜǳŜƴ 
мтΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ α²ŜƭŎƻƳŜ {ǳƴŘŀȅά όǎƛŜƘŜ {Φ нтύ 
 

моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс - мрΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

мрΦлл ¦ƘǊ ²ŀƭŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όŀƳ ²ŀƭŘǊŀƴŘ Ǿƻƴ wŜōŜǎōǊǳƴƴύ 
9ǎ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘǀǊŜΣ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ LƳōƛǎǎΗ 
  

нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс - мсΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

лфΦол ¦ƘǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YƛǊŎƘŜƴ-/ŀŦŞ - tŦΦ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ 
 YƻƭƭŜƪǘŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 
 
млΦол - мнΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
²ŀƘƭ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ  Ǿƻƴ wƻŘŜǿƛǎŎƘ ǳƴŘ ²ŀƘƭ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ  
ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ 
 

нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс - мтΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

лфΦол ¦ƘǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ - tŦΦ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
 YƻƭƭŜƪǘŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 
 hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ ȊǳǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎǝƭƭŜƴ .ŜǎƛƴƴǳƴƎΥ мпΦлл - мсΦлл 
 
пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс - муΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
млΦлл ¦ƘǊ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-YƛǊŎƘŜ wǸǘȊŜƴƎǊǸƴ 
 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ - tŦΦ aǸƭƭŜǊ   

 YƻƭƭŜƪǘŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 
 hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ ȊǳǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎǝƭƭŜƴ .ŜǎƛƴƴǳƴƎΥ мпΦлл - мсΦлл 

 
 о DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘκwǸǘȊŜƴƎǊǸƴ 



   
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ  
ƛƳ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ wǸǘȊŜƴƎǊǸƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ммΦ 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳŜƴ 

YҌ{ {ŜƴƛƻǊŜƴǊŜǎƛŘŜƴȊ  

    !Ƴ tƻǎǘǇƭŀǘȊ тΣ wƻŘŜǿƛǎŎƘ    луΦлфΦ      млΦлл ¦ƘǊ 

!²h-{ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴŀƴƭŀƎŜ 

    !ǳŜǊōŀŎƘŜǊ {ǘǊΦ офΣ wƻŘŜǿƛǎŎƘ    нфΦлфΦ      млΦлл ¦ƘǊ 
 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

hŀǎŜƴȊŜƛǘ             лнΦлфΦ      мнΦол ¦ƘǊ 

CǊŀǳŜƴǘǊŜũ       нрΦлфΦ     мфΦлл ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ слǇƭǳǎ     млΦлфΦ      мпΦол ¦ƘǊ 

DŀōŜƴ ϧ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ     лмΦлфΦ      мпΦол ¦ƘǊ 

DŜōŜǘǎƪǊŜƛǎ       лфΦлфΦ      лфΦлл ¦ƘǊ 

.ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ                 мтΦлфΦ       мфΦол ¦ƘǊ 

aŅƴƴŜǊǎǘŀƳƳǝǎŎƘ      

.ǊƻǘƪƻǊō-bƻǘƘƛƭŦŜǇǊƻƧŜƪǘ      нрΦлфΦ      моΦлл ¦ƘǊ 

 ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀǳǎƎŀōŜ           

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎōŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ     лоΦлф   млΦлл ¦ƘǊ 

  

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ όŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύ 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ YƭŀǎǎŜ м - п όƛƳ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎύ ƳƻƴǘŀƎǎ  мрΦлл ¦ƘǊ 

WǳƴƎǎŎƘŀǊ    YƭŀǎǎŜ р Ҍ с  όƛƳ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎύ ƳƻƴǘŀƎǎ  мрΦлл ¦ƘǊ  

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ YƭŀǎǎŜ т Ҍ у    ƳƛǧǿƻŎƘǎ  мрΦол ¦ƘǊ 
    ό¢ŜǊƳƛƴŜ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǘ-ǇŜǘǊƛ-ǊƻŘŜǿƛǎŎƘΦŘŜύ 

WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ       ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ  муΦол ¦ƘǊ 
 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ       ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ  мфΦол ¦ƘǊ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ όƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ !ǳŜǊōŀŎƘύ  ƳƛǧǿƻŎƘǎ  мфΦлл ¦ƘǊ 

.ƭƻŎƪƅǀǘŜƴŎƘƻǊ      ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ  мфΦлл ¦ƘǊ 

п 

 

 

hũŜƴŜ {ǘΦ-tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 

aŀƛ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 

 



  
CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ р 

±ƻƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ǳƴŘ bŜǳōŜƎƛƴƴ  
 

½ǳ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƘǊŜ ½ŜƛǘΣ ƛƘǊŜ YǊŀƊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŀōŜƴ 
ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Řŀǎ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ Ƙƛƴπ
ǿŜƎΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪǸǊȊŜǊŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ 
ǎƻΣ Řŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ²ƛǊƪŜƴ ȊǳǊǸŎƪōƭŜƛōǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ 
²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎƭŜƛŎƘ ŘǊŜƛ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ 
5ƛŜƴǎǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƭƻǧŜǊōŜŎƪΣ {ǘŜŶ 

{ŎƘǿŀōŜ ǳƴŘ {ǾŜƴ 
²ƛƴƪƭŜǊΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ 
Ƴƛǘ [ƛƴŀ ²ŜƛŘŜƴƳǸƭπ
ƭŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜǎƛŎƘǘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊǎŎƘŀƊ ōŜƎǊǸǖŜƴ 
Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  
 
 

 DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 

ƭƛƴƪǎΥ [ƛƴŀ ²ŜƛŘŜƴƳǸƭƭŜǊ 
ǊŜŎƘǘǎΥ {ǘŜŶ {ŎƘǿŀōŜ 



   DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ с 

5ŀƴƪŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴΗ  
{ŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ǿŀǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƭƻǧŜǊōŜŎƪ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ ōŜƛ ǳƴǎ ǘŅǝƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ LŘŜŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ CǸǊ ŀƭƭ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘǳΣ ƭƛŜōŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǎǘΣ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ 
Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 5ŀƴƪŜΦ CǸǊ ŘŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊΣ Řŀǎǎ Řǳ Ƴƛǘ CǊŜǳπ
ŘŜ ŀǳŧǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǾƛŜƭ DǳǘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴǎǘΦ aǀƎŜ 
Dƻǧ ŘƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ŘƛǊ ƴŜǳŜ ¢ǸǊŜƴ ǀũƴŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
{ŜƛǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Řǳ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ōƛǎǘΦ  

5ŀƴƪŜΣ {ǘŜŶΗ  
aƛǘ {ǘŜŶ {ŎƘǿŀōŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ «ōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǿŀǊ ǎƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ 
ŦǸǊ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ǾƛŜƭŜǎ ǎŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DŀƴƎ ƴŀƘƳΦ 5ŀōŜƛ ōŜƎŜƎπ
ƴŜǘŜ ǎƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŅǳŬƎ ƛƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ 
!ǳǎƪǳƴƊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊǘ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿŀǊŜƴΦ  
[ƛŜōŜ {ǘŜŶΣ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ¢ǊŜǳŜΣ ŘŜƛƴŜ ¦ƳǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řǳ ŘƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǎǘΣ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ bǳƴ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǎŜƛƴŜƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜ 9ƘǊŜ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛǊ 
ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ƛƴƎŜ ǎŎƘŜƴƪǘΣ ŘƛŜ ŘƛǊ Ǝǳǧǳƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ ±ƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜΦ  

5ŀƴƪŜΣ {ǾŜƴΗ  
!ǳŎƘ {ǾŜƴ ²ƛƴƪƭŜǊ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ YƛǊŎƘƴŜǊ ǳƴŘ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ 
ōŜŜƴŘŜǘΦ ±ƛŜƭŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ŜǊ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΣ ƎŜƘǀǊǘŜ Ȋǳ ƧŜƴŜƴ 5ƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŜǊǎǘ 
Řŀƴƴ ǊƛŎƘǝƎ ōŜƳŜǊƪǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΥ wŅǳƳŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ 
DŜōŅǳŘŜ ƛƳ .ƭƛŎƪ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭƭƻǎŜ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ŅǳǖŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ŬƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ [ƛŜōŜǊ 
{ǾŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƛƴ !ƴǇŀŎƪŜƴΣ ŘŜƛƴŜ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Řǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǎǘΣ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 5ŀƴƪŜΦ CǸǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƴǳƴ ǾƻǊ 
ŘƛǊ ƭƛŜƎǘΣ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Řǳ ƎŜǊƴŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜǎǘΣ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ [ƛƴŀΗ  
²ƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŧǊŜŎƘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƴŦŀƴƎ ŜǊƭŜōŜƴΥ [ƛƴŀ 
²ŜƛŘŜƴƳǸƭƭŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ŘŀƳƛǘ ƴŜǳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎŎƘŀƊ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ [ƛŜōŜ [ƛƴŀΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ 
Řŀǎǎ Řǳ Řŀ ōƛǎǘΣ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ {ǘŀǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ IƛƴŜƛƴŬƴŘŜƴ ƛƴ 
ŀƭƭ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ aǀƎŜǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ōŀƭŘ ȊǳƘŀǳǎŜ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ Řǳ ƛƴ 
ŘŜƛƴŜƳ 5ƛŜƴǎǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴǎǘΦ CǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǾƻǊ ŘƛǊ ƭƛŜƎǘΣ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊ YǊŀƊΣ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΦ  



  
т DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
 

9ǎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ǎŜƘǊ ǎŜƭǘǎŀƳ ŀƴ ōŜƛ омϲ ƛƳ {ŎƘŀǧŜƴ ǳƴŘ .ŀŘŜǿŜǧŜǊ ŜƛƴŜƴ !ōπ
ǎŎƘƛŜŘǎǘŜȄǘ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǎŜƘǊ 
ǎŜƭǘǎŀƳ ŀƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǎƘŀƭōΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǾƻǊ ǿƛƭŘ ƎŜπ
ƳƛǎŎƘǘŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴ ŀƳ «ōŜǊǎŎƘŅǳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ ½ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ƛǎǘ Řŀ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ wƻŘŜǿƛǎŎƘ ŜǊƭŜōŜƴ 
ŘǳǊƊŜΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ DŀƭŜǊƛŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ IŀƴŘȅ 
ŘǳǊŎƘǎŜƘŜΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ aƻƳŜƴǘŜ 
Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘ ȊŀǳōŜǊƴΦ 
[ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴΣ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜƪƛƴπ
ŘŜǊ ƛƳ ²ŀƭŘΣ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭƳƻƳŜƴǘŜΣ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘƭŀŎƘπ
ǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ WDΣ .ŀƴŘǇǊƻōŜƴΣ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ 
wǸǎǘȊŜƛǘŜƴΣ .ŀǎǘŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜΣ {ǇŜȊƛƪŀǎǎŜΣ ǿƛƭŘŜ CŜƛŜǊƴΣ 
ǝŜŦŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭ 
ƳŜƘǊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǇǸǊŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜ 
¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘΣ ŘŜƴƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƳƛǊ ƘƛŜǊ ƛƴ 
wƻŘŜǿƛǎŎƘ ǎŜƘǊ ŀƴǎ IŜǊȊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻ ƭŜƛŎƘǘΣ ŀƭƭŜƴ !ǳŦ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ƭŅǳƊΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ 
ƴŀŎƘ DƛŜǖŜƴ ȊƛŜƘŜƴΣ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ǿƛǊŘ ǎǘŀǊǘŜƴΣ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜǾŜƭ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘΦ 
 

LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŜǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴΣ 
ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ aƛǘŀƴǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ aƛǘōŜǘŜƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǧǊŀƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
ƘƛŜǊ ƛƴ wƻŘŜǿƛǎŎƘΦ  
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ [ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜǳǊŜ aƛǘπ
ƳŜƴǎŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ WŜǎǳǎΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ [ƻπ

ŎƪŜǊƘŜƛǘΣ ǿŜƴƴ 5ƛƴƎŜ ǎŎƘǿŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ Yƻƴπ
ƅƛƪǘŜ ŀǳƃƻƳƳŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ aǳǘ ǳƴŘ !ǳŦǊƛŎƘǝƎƪŜƛǘ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǊŜŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ ŀƭƭ Řŀǎ ƛƳ [ƛŎƘǘ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǊ [ƛŜπ
ōŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 
 

[ŀǎǎǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊƪǊƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀŎƘǘŜǘ ŀǳŦ ŜǳŜǊ IŜǊȊΗ 
DŀƴȊ ǾƛŜƭ [ƛŜōŜΣ Yǳǎǎ ǳƴŘ CǊǀƘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
 

9ǳŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƭƻǧŜǊōŜŎƪΣ  
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ 



  
у LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

5ŀƳƛǘ ŀƭƭŜ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴ  
 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΥ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ IǀǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ŀƳ [ŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŜƛƭƘŀōŜƴΣ ŘŜƳ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ ²ƻǊǘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪ Ǝǳǘ ŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ YƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻƘƴŜ ǾŜǊƳŜƛŘōŀπ
ǊŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŜǊƘŅƭǘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
!ƪǳǎǝƪŀƴƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YƭŀƴƎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳπ
ƎƭŜƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ IǀǊōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜƴ 
IǀǊǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘΦ  
 

5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘ ǾƻǊŀƴƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴΣ ŘƛŜ 
ŜƛƎŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 
!ƴƭŀƎŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ .ŜǿŅƘǊǘŜǎ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ǿŜƛŎƘŜƴ ƳǳǎǎΥ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
[ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪǸƴƊƛƎ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .Ŝπ
ǎŎƘŀƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƳǇƻǊŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǎƛƴƴǾƻƭƭ Ƴƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ Řŀǎ ŘŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƳŦŀǎπ
ǎŜƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŅƎǘΦ  
 

5ŀǎǎ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘΣ ǾŜǊπ
ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ .ŀǳŜƴ 
нлнс α[ƛŜōƭƛƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜάΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ƴƭŀƎŜ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
нпΦнфпΣфо 9ǳǊƻ ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ  
 

«ōŜǊ ŘƛŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
.ŜǎŎƘŀƭƭǳƴƎ ƘŀǊƳƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ 
ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳǸǎǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ уΦлпл 
9ǳǊƻ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ {ǇŜƴŘŜƴŀǳŦǊǳŦ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƙŀǘ ŘŀŦǸǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ōƛǎƭŀƴƎ ŎŀΦ оллл 9ǳǊƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴ ǎƛƴŘΦ  
 

CǸǊ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 
ŘŀƴƪŜƴΣ ŘŜƴƴ ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ DŀōŜ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ {ǘΦ tŜǘǊƛ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ 
Ǝǳǘ ŀǳǎȊǳǎǘŀǧŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƭƭŜ 
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

tŦŀǊǊŜǊ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ 



  ф 

aƛǧǿƻŎƘΣ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ 

CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 
{ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ  
wƻŘŜǿƛǎŎƘ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ 

xyxyxyxyxyxyxyxy  

xyxyxyxyxyxyxyxy  

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
 

wƻŘŜǿƛǎŎƘ À нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ À лфΦол ¦ƘǊ Ƴƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 
hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ ȊǳǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΥ мпΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 
 

wǸǘȊŜƴƎǊǸƴ À пΦ hƪǘƻōŜǊ À млΦлл ¦ƘǊ  
hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ ȊǳǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΥ мпΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 
 

  !ōƎŀōŜ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ  
   wƻŘŜǿƛǎŎƘΥ     CǊŜƛǘŀƎΣ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
   wǸǘȊŜƴƎǊǸƴΥ   {ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦ hƪǘƻōŜǊ Ǿƻƴ фΦлл - мрΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
 

.ƛǧŜ ōŜǎŎƘǊƛƊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YǀǊōŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜŦŅǖŜ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ bŀƳŜƴΣ 
ȊǿŜŎƪǎ wǸŎƪƎŀōŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΗ 

bŜǳŜ YƻƴŬ-½Ŝƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ  
 

aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƪǳǊǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ŘŜǊ тΦ ǳƴŘ уΦ YƭŀǎǎŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ !ƪǝƻƴŜƴΣ CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƛƴ wƻŘŜǿƛǎŎƘ ŀƳ нсΦ 
!ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ ƛƴ !ǳŜǊōŀŎƘ ŀƳ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΤ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻƴŬ-{ǘŀǊǘŜǊ-¢ŀƎ ŀƳ рΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ¢ǊŜǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ !ōƭŀǳŦ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ YƻƴŬ ½ŜƛǘΗ   
 

tŦŀǊǊŜǊ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ 



  
9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ мл 



  9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ мм 



  мн 

YŀǊǘŜƴǾƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ŀǳŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ ²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴŜǊ {ǘǊΦ у  
Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΗ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ 



  bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wƻŘŜǿƛǎŎƘ мо 

9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ CŜǊƛŜƴǘŀƎŜ 
aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ½ǳŎƪŜǊǘǸǘŜƴŦŜǎǘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŀǊǘŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 
9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ 

ŘŜƳ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ƘŀǧŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ 
ǎŎƘǀƴŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ aƻƳŜƴǘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǊǸƘǊŜƴŘ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘƛŜ {ŜƎŜƴǎπ
ŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊŜǊΦ aƛǘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ 
²ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 
ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ aƻπ
ƳŜƴǘ Ƙŀǘ ŘŜƳ CŜǎǘ ŜƛƴŜƴ ǿǸǊŘŜǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
 
 

!ǳŎƘ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α!ǊŎƘŜ bƻŀƘά ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳŦ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²ŜƛǎŜ Ŝƴǘπ
ŘŜŎƪǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊπ
ŘŜ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ 
ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭǘΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƘπ
ǊŜǊ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŦǊŜƛŜƴ 

[ŀǳŦ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ς 
²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ bƻŀƘ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 
 
²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ȊǳǊǸŎƪΦ bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
{ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΣ 
ǾƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ 
{ŜƎŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎΦ 



  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  мп 

 wh¢I9bYLw/I9b ²9wb9{Dw«b 

мпΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

луΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
±ƛƪŀǊ Wŀƴ tǀǘǎŎƘƪŜ 

 

мрΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŀƭŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
мрΦлл wƻŘŜǿƛǎŎƘ όwŜōŜǎōǊǳƴƴύ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŀƭŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
мрΦлл wƻŘŜǿƛǎŎƘ όwŜōŜǎōǊǳƴƴύ 

мсΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

млΦлл 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦ aŜǎǘŀǊǎ 
hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ ōƛǎ муΦлл 
 
ммΦол - моΦлл ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 
²ŀƘƭ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ  
Ǿƻƴ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ 
ǳƴŘ  
²ŀƘƭ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ 

 
 
 
 
ммΦол - моΦлл ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 
²ŀƘƭ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ  
Ǿƻƴ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ 
ǳƴŘ  
²ŀƘƭ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ 

мтΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

 
млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦƛΦwΦ {ǇƛǘȊƴŜǊ 

муΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс 

  

 !ǳŦǊǳŦ 

±ƛŜƭŜ IŅƴŘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎ ƛǎǘ Ŧŀǎǘ ƎŜǎŎƘŀƍΗ bǳƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ млΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс Ǿƻƴ фΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǇǳǘȊŜƴΣ ŀǳŦǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ 
ƛƳ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ŀƴǇŀŎƪŜƴΦ      hǊǘΥ tŦŀǊǊƘŀǳǎΣ tŦŀǊǊǿƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ 
!ƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ - ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ōŜƛ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŜΦ .ƛǧŜΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ tǳǘȊς ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǳǘŜƴǎƛƭƛŜƴ 
ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ IŅƴŘŜ ǎŎƘŀũŜƴ ƳŜƘǊΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
ǎŀƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 5ŀƴƪŜΗ  
 

9ǳǊŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ 



  
мр 

²ŜǊƪǘŀƎǎ- 
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ  
ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ  
YƛǊŎƘŜ  
²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ 

CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 
ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ  
ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ  
YƛǊŎƘŜ  
{ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ 

{/Ib!ww¢!bb9 Yh[[9Y¢9 

млΦлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǊ YD± YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ 
±ƛƪŀǊ Wŀƴ tǀǘǎŎƘƪŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŀƭŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
мрΦлл wƻŘŜǿƛǎŎƘ όwŜōŜǎōǊǳƴƴύ 

 

луΦол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦ YŀǳŦƳŀƴƴ 
 

 
лфΦол - моΦлл ƛƳ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ŀƘƭ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ  
Ǿƻƴ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ-±ƻƎŜƭǎƎǊǸƴ  
ǳƴŘ  
²ŀƘƭ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ 

 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

млΦлл WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
tŦΦƛΦwΦ ±ƻǊǿŜǊƎƪ 

YƻƴƎǊŜǎǎ- ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎǎŀǊōŜƛǘ  
ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ - 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ - 

¢ŀƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

млΦлл 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦΦ YŀǳŦƳŀƴƴ 
hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ ōƛǎ муΦлл 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

Ƴƛǘ IŜƛƭƛƎŜƳ  
!ōŜƴŘƳŀƘƭ 

YƛƴŘŜǊ- 
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

¢ŀǳŦŜκ 
¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 

YƛǊŎƘŜƴ-/ŀŦŞ 

WŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴƪŜƴ 
Lƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ŀǳŦǊǳŦŜƴΦ  
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΦ aŀƴŎƘŜ αwƻƭƭŜƴά Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ 
¢ŜȄǘΣ ƳŀƴŎƘŜ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊΣ ŀōŜǊ ƴƛŜ Ȋǳ ǾƛŜƭΦ 5ƛŜ tǊƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 9ƴŘŜ hƪπ
ǘƻōŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  
{ŜƛŘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ŀƴ ōŜƛ WƻǎŜǇƘƛƴŜ WŀƴƴŀǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лмсн унуопулΗ 

²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YD {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ YƛƴŘŜǊ ŬƴŘŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜǊ !ǳũǸƘπ
ǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 
 

5ŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ 

 !ǳŦǊǳŦ 



  DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ 
 

.ƛōŜƭƪƴƛǊǇǎŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ   aƛǧǿƻŎƘ       лфΦлл ¦ƘǊ 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ wǸǘȊŜƴƎǊǸƴŜǊ {ǘǊΦ мм 
YƭŀǎǎŜ м ōƛǎ с           aƻƴǘŀƎ       мрΦлл ¦ƘǊ 
 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƪǳǊǎ  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ wǸǘȊŜƴƎǊǸƴŜǊ {ǘǊΦ ммΣ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ  aƛǧǿƻŎƘ        мрΦол ¦ƘǊ 
YƭŀǎǎŜ тҌу ό¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǘ-ǇŜǘǊƛ-ǊƻŘŜǿƛǎŎƘ ΦŘŜύ   
 

WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ wǸǘȊŜƴƎǊǸƴŜǊ {ǘǊΦ ммΣ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ  5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ       муΦол ¦ƘǊ 
 

{ǘŀǊǘψ¦ǇΥ9/ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ [YD wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мп WŀƘǊŜƴ    CǊŜƛǘŀƎ       мтΦлл ¦ƘǊ 
 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ-±ƻƎŜƭǎƎǊǸƴ 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ !ǳŜǊōŀŎƘΣ ¢ǳǊƴƎŀǎǎŜ с 
YƭŀǎǎŜ м ōƛǎ п           5ƛŜƴǎǘŀƎ       мрΦол ¦ƘǊ 
YƭŀǎǎŜ р ǳƴŘ с           5ƛŜƴǎǘŀƎ       мтΦлл ¦ƘǊ 
 

aŅŘŎƘŜƴƪǊŜƛǎ  
ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǊŀŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴΣ tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ǳŜǊōŀŎƘΣ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ п 
YƛŘǎ-aŅY YƭŀǎǎŜ о ōƛǎ р      aƛǧǿƻŎƘ       мрΦмр ¦ƘǊ 
¢ŜŜƴϥǎ-aŅY YƭŀǎǎŜ с ōƛǎ у      aƛǧǿƻŎƘ       мсΦмр ¦ƘǊ 
όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘǳǎ-ƪƛǊŎƘǎǇƛŜƭ-ǾƻƎǘƭŀƴŘΦŘŜύ 
 

WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ !ǳŜǊōŀŎƘΣ ¢ǳǊƴƎŀǎǎŜ с 5ƛŜƴǎǘŀƎ       мфΦлл ¦ƘǊ 
 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ YǊŜƛǎŜ 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ όƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ wƻŘŜǿƛǎŎƘύ    5ƛŜƴǎǘŀƎ       мфΦол ¦ƘǊ 
CƭǀǘŜƴƪǊŜƛǎ όƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ ²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴύ   aƻƴǘŀƎ       мтΦлл ¦ƘǊ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ όƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ !ǳŜǊōŀŎƘύ aƛǧǿƻŎƘ       мфΦлл ¦ƘǊ 
 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƪǊŜƛǎŜ 
aǸǧŜǊƪǊŜƛǎ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ                 мпΦлфΦ        мфΦол ¦ƘǊ  
aŅƴƴŜǊǎŀŎƘŜ wƻǘƘŜƴƪΦ-²ŜǊƴΦκ{ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ                  
{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ слҌ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ             млΦлфΦ !ǳǎŦŀƘǊǘ 
IŀǳǎƪǊŜƛǎ CŀƳΦ Iŀǳƪς²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ           лфΦ Ҍ ноΦлфΦ       мфΦлл ¦ƘǊ 
IŀǳǎƪǊŜƛǎ CŀƳΦ YƭǀǘȊŜǊ ς wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ    aƻƴǘŀƎ       мфΦлл ¦ƘǊ 
IŀǳǎƪǊŜƛǎ CŀƳΦ .ǊŜǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊ-wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ   5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ       нлΦлл ¦ƘǊ 
CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ     aƛǧǿƻŎƘ       муΦлл ¦ƘǊ 
 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ  
²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ                мтΦлфΦ            млΦлл ¦ƘǊ 

мс 



  
мт 

 CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

 

CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ  
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ  
{ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ 
ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ 



   DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ му 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ .ŜǊƎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ƛƴ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦлсΦнлнсΣ ƭǳŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ-±ƻƎŜƭǎƎǊǸƴ ȊǳƳ ǎƻƳπ
ƳŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊƎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴΦ {ƻƳƳŜǊ ǿŀǊ 
Ŝǎ ƻƘƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭΦ 5ƛŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ IƛǘȊŜ ōǊŀŎƘǘŜ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ȊǳƳ !ōǿŅπ
ƎŜƴΣ ƻō ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƪǸƘƭŜ YƛǊŎƘŜ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜǊ ǿŅπ
ǊŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ōŜǿǳǎǎǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ wǸŎƪǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƘπ
ƳŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭΣ YǸƘƭπ
ŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƪŀƭǘŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŀƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ƛƳ 
{ŎƘŀǧŜƴ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tǊƛǎŜ ²ƛƴŘ 
ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ǳǎōƭƛŎƪ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǿŀǊΣ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ǳƴǎŜǊ 
.ŜǊƎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΗ 
«ōŜǊ млл .ŜǎǳŎƘŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ ½ǳ 
.ŜƎƛƴƴ ǎǝŜƎŜƴ ¢ŀǳōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭΦ 5ŜǊ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŜǊǀũƴŜǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀπ
ǊŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǝƳƳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
/ƘƻǊ ŜƛƴΥ ϦIƛƳƳŜƭΣ 9ǊŘŜΣ [ǳƊ ǳƴŘ 
aŜŜǊ ȊŜǳƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǎ {ŎƘǀǇŦŜǊǎ 9ƘǊΦ aŜƛƴŜ 
{ŜŜƭŜ ǎƛƴƎŜ ŘǳΣ ōǊƛƴƎ ŀǳŎƘ ƧŜǘȊǘ ŘŜƛƴ [ƻō ƘŜǊπ
ȊǳΦϦ         
tŦŀǊǊŜǊ aǸƭƭŜǊ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ Ϧ{ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ Řŀ ǎŜƛΗϦ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘΦ WŜŘŜǊ ƛǎǘ ǾƻǊ Dƻǧ ǿŜǊǘǾƻƭƭ 
ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ DŜƛƎŜ ǳƴŘ 9-tƛŀƴƻ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ {ƛƴƎŜƴΣ 
.ŜǘŜƴ ǳƴŘ IǀǊŜƴ ŀǳŦ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ DƻǧŜǎ 9ƘǊŜΦ LƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎŀǖŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘ ōŜƛ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ōȊǿΦ wƻǎǘŜǊ ǳƴŘ {ƻƊƎŜǘǊŅƴƪ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ōŜƛǎŀƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŀǳōŜƴΣ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ōŜƛƳ !ǳŧŀǳΣ 
ŘŜƴ DǊƛƭƭƳŜƛǎǘŜǊƴΣ YǳŎƘŜƴōŅŎƪŜǊƴΣ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ŀǳǎ wƻπ
ŘŜǿƛǎŎƘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊΣ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ ŘŜƳ 
/ƘƻǊΗ 
 

LƘǊŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ- ±ƻƎŜƭǎƎǊǸƴ 
 



  DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ мф 

wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ À нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ À млΦлл ¦ƘǊ  
hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ ȊǳǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
 

{ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ À пΦ hƪǘƻōŜǊ À млΦлл ¦ƘǊ  
hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ ȊǳǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
 

  !ōƎŀōŜ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
   wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
  IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ȊǳƳ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
 

  !ōƎŀōŜ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ  
   {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜΥ    {ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦ hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
 
 

.ƛǧŜ ōŜǎŎƘǊƛƊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YǀǊōŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜŦŅǖŜ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ bŀƳŜƴΣ 
ȊǿŜŎƪǎ wǸŎƪƎŀōŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΗ 

 

!ǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ aǸǧŜǊƪǊŜƛǎ 
 

±ƻǊ ол WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aǸǧŜǊƪǊŜƛǎ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǿŀƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛōŜƴǎǘƻŎƪ ƴŀŎƘ 
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ αƛƳǇƻǊǝŜǊǘάΦ 5ŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ [ƛŜǎŜƭƻǧŜ 
.ƛũŀǊǘ ŀƭǎ CǊŀǳ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ tŦŀǊǊŜǊǎ Ǿƻƴ wƻǘƘŜƴƪƛǊπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴΦ  
 

{ƻ ǾƛŜƭŜ YƛǊŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘŘŜƳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ 
IŜƛƳŀǘ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ ±ƻƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ ōƛǎ WƻƘŀƴƴƎŜƻǊπ
ƎŜƴǎǘŀŘǘΣ Ǿƻƴ tƭƻƘƴ ōƛǎ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōŜǎǳŎƘπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ aǸǧŜǊƪǊŜƛǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ hōŜǊŎǊƛƴƛǘȊΣ ōŜƛ 
ŘŜǊ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ ŀƭǘŜ ¢ŀǳŦŜƴƎŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΦ 5ƛŜ 
.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘƳŀŎƪǾƻƭƭ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜƴ YƛǊŎƘŜ 

ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ hǊƎŜƭπ
ǎǇƛŜƭ ŘŜǎ YŀƴǘƻǊǎ ǳƴŘ 
ŘŜƳ /ƘƻǊŀƭ αDŜƘ ŀǳǎ 
ƳŜƛƴ IŜǊȊά Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ǎŎƘǀƴŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘΦ  
 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ 
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴπ
ǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ α¢ŀƭƳǸƘƭŜά 
Ǿƻƴ {ǘŀƴƎŜƴƎǊǸƴΦ 
 

Dŀōƛ 5ǀƘƭŜǊ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ 



   нл ±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ - 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

млл WŀƘǊŜ  
YƛǊŎƘǿŜƛƘŦŜǎǘ  

{ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ-±ƻƎŜƭǎƎǊǸƴ 

²ŀƘƭ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ ǳƴŘ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ-±ƻƎŜƭǎƎǊǸƴ 
ƭŜōŜƴ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴΦ ±ƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜƴ LŘŜŜƴΦ hƘƴŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǿŅǊŜ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴƪōŀǊΦ 
!Ƴ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ-±ƻƎŜƭǎƎǊǸƴ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀō ŘŜƳ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнс ŦǸǊ ǎŜŎƘǎ 
WŀƘǊŜ ƛƘǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǘŜƛƭΣ ǸōŜƴ {ƛŜ LƘǊ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ŀǳǎΦ 
5ƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǘǊŅƎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ
-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƴ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-
²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ ǳƴŘ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ-±ƻƎŜƭǎƎǊǸƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƳ Řŀǎ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ Řŀπ
ǊǳƳΣ ǿƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜǳǘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 ²ŀƘƭŜƴ ƛƳ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ омΦ hƪǘƻōŜǊ  
ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 
{ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ 

Ƴƛǘ tŦƴΦ 5ǊΦ aŀƴŘȅ wŀōŜ 

YƛǊŎƘǿŜƛƘƪƻƴȊŜǊǘ 
CǊŜƛǘŀƎΣ олΦ hƪǘƻōŜǊ 
ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 
{ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ 



  
²ŀƘƭŜƴ ƛƳ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ нм 

²ŀƘƭǘŀƎΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜǊ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
 

wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ς tŦŀǊǊƘŀǳǎΣ YƛǊŎƘǿŜƎ м Ǿƻƴ ммΦол ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ 

{ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ ς YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ {ŎƘǀƴƘŜƛŘŜǊ {ǘǊΦ нлн Ǿƻƴ фΦол ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ 
 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭΦ  
CǊŀƎŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ƴŀŎƘΦ 

Y± 

5ƛǊƪ YƭǀǘȊŜǊ  

пу WŀƘǊŜ 

5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊ 

wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

YD± 
WƻŎƘŜƴ .ƭŜƛ 
пф WŀƘǊŜ 
{ŜƭōǎǘΦ YŀǳŦƳŀƴƴ 
.ŜǎŜƴ- ǳƴŘ .ǸǊǎπ
ǘŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

YD± 
{ǘŜũŜƴ ²ƻƭŦ 
рм WŀƘǊŜ 
YŦȊ aŜƛǎǘŜǊ 
²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ 

YD± 
5ŀƴƛŜƭŀ CƭŀŘŜ 
рн WŀƘǊŜ 
±ŜǊƪŅǳŦŜǊƛƴ 
wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǳƴŘ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ-±ƻƎŜƭǎƎǊǸƴ όYD±ύ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭƪƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ όY±ύ 
 

Y± - aŀƴǳŜƭŀ {ŎƘǿŀōŜΣ пп WŀƘǊŜΣ .ƛƭŀƴȊōǳŎƘƘŀƭǘŜǊƛƴΣ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ 

YD± - DƛǎŜƭŀ 5ǳƴƎŜǊΣ тн WŀƘǊŜΣ wŜƴǘƴŜǊƛƴΣ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ 

YD± - {ǘŜũŜƴ [ǀǎŎƘƴŜǊΣ пт WŀƘǊŜΣ ǎŜƭōǎǘΦ IŜƛȊǳƴƎǎƳƻƴǘŜǳǊΣ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ 

YD± - {ƛƭǾƛŀ YǳƭƭƳŀƴƴΣ рт WŀƘǊŜΣ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ 

YD± - WƻŎƘŜƴ .ŀǳƳƎŅǊǘŜƭΣ со WŀƘǊŜΣ wŜƴǘƴŜǊΣ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ 

YD± - {ǘŜũŜƴ {ŎƘŅŘƭƛŎƘΣ сл WŀƘǊŜΣ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǳƴŘ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ όYD±ύ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭƪƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ όY±ύ 



  
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ  

 
нн 

²ŀƘƭŜƴ ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ όY±ύ ǳƴŘ  
Ȋǳ ŘŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ όYD±ύ ŀƳ нлΦлфΦ 
 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ IƛŜǊ 
ŦƻƭƎŜƴ ƴǳƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 
5ŀǎ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ǿƛǊŘ ƛƴ {ǝƳƳōŜȊƛǊƪŜ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳƴ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ {ƛǘȊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ ȊǳƪǸƴƊƛπ
ƎŜƴ Y± ƛǎǘ ƛƳ hǊǘǎƎŜǎŜǘȊ ǎƻ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ Y± ǳƴŘ ƧŜŘŜ YD± ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ ǾƻǊŀō ǇŜǊ hǊǘǎƎŜǎŜǘȊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ Y± ƎŜπ
ǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ YD± ǎŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƳ 
{ǝƳƳȊŜǧŜƭ ǿƛǊŘ ŘŜǊ Y± ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ YD±Φ 
CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŘǊŜƛ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜ ƛƴ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ ǎŜƛƴ όƴŅƘŜǊŜ !ƴƎŀōŜƴ ǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜƴύΦ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ YƛǊŎƘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ Řŀǎ мпΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ōȊǿΦ 
ƛƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ ƎŜǘŀǳƊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊƭƛǎǘŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ  

.ǊƛŜŦǿŀƘƭ 
²ŜǊ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ǇŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ŀōƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ .Ŝŀƴπ
ǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ƛǎǘ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦлфΦнс ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ όƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘύΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ LƘǊŜ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜƳ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ƻŘŜǊ ǎǇŅǘŜǎπ
ǘŜƴǎ ŘŜƳ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ōƛǎ ȊǳǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭǎ ŀƳ нлΦлфΦнс 
ȊǳƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ  
²ŀƘƭƭƻƪŀƭΥ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ ό{ǝƳƳōŜȊƛǊƪ ±ύ 
²ŀƘƭȊŜƛǘΥ млΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 
½ǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ²ŅƘƭŜǊΥ ŀƭƭŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ȊǳǊ YƛǊŎƘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ ƎŜƘǀǊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƛƘǊ ǳƳƎŜƳŜƛƴŘŜǘ ǎƛƴŘΦ   

YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ 
²ŀƘƭƭƻƪŀƭΥ tŦŀǊǊƘŀǳǎ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ό{ǝƳƳōŜȊƛǊƪ ±Lύ 
²ŀƘƭȊŜƛǘΥ ммΥол ¦ƘǊ ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ 
½ǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ²ŅƘƭŜǊΥ ŀƭƭŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ȊǳǊ YƛǊŎƘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƛƘǊ ǳƳƎŜƳŜƛƴŘŜǘ ǎƛƴŘΦ  

YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ-±ƻƎŜƭǎƎǊǸƴ 
²ŀƘƭƭƻƪŀƭΥ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ ό{ǝƳƳōŜȊƛǊƪ ±LLύ 
²ŀƘƭȊŜƛǘΥ фΥол ¦ƘǊ ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ  
½ǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ²ŅƘƭŜǊΥ ŀƭƭŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ȊǳǊ YƛǊŎƘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ-±ƻƎŜƭǎƎǊǸƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƛƘǊ ǳƳƎŜƳŜƛƴŘŜǘ ǎƛƴŘΦ  



  
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ  но 

.ǊƛŜŦǿŀƘƭŀƴǘǊŀƎ 
 

IƛŜǊƳƛǘ ōŜŀƴǘǊŀƎŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ- ǳƴŘ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎπ
ǿŀƘƭŜƴ ƛƳ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ƛƳ ±ƻƎǘƭŀƴŘ .ǊƛŜŦǿŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΥ 
 
bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
 
DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
 
!ƴǎŎƘǊƛƊΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
 
5ŜǊ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ όōƛǧŜ ŀƴƪǊŜǳȊŜƴύ 
 
    *  ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƳƛǊ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦлфΦнлнс ƛƳ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ  
 

      *  wƻŘŜǿƛǎŎƘ           *  wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ         ŀōƎŜƘƻƭǘΦ 
 

*  ǎƻƭƭŜƴ ŀƴ ƳŜƛƴŜ ƻōƛƎŜ !ŘǊŜǎǎŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

 
ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΣ ŘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
                 hǊǘ            5ŀǘǳƳ         ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ²ŀƘƭΥ 
 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭΥ 
9ǎ ǎƛƴŘ мм YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ ό½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ р DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǊǳŦŜƴΦύ 
 

aŀǊŎǳǎ DŀƭƭŜΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŜǊŀǘŜǊΣ ¢ǊŜǳŜƴΣ рп WŀƘǊŜ 
WƻƘŀƴƴŜǎ DǊŀǳǇƴŜǊΣ wŜƴǘƴŜǊΣ !ǳŜǊōŀŎƘΣ тр WŀƘǊŜ 
aŀǊƛƻ DǊǳǎŎƘǿƛǘȊΣ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜǊκ9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΣ tƭƻƘƴ-wǀǘƘŜƴōŀŎƘΣ рн WŀƘǊŜ 
IŜƛƪƻ IŅǊǘŜƭΣ 9ǊȊƛŜƘŜǊΣ ²ŀƭŘƪƛǊŎƘŜƴ-LǊŦŜǊǎƎǊǸƴΣ рм WŀƘǊŜ 
5ƛǊƪ YƭǀǘȊŜǊΣ 5ŀŎƘƪƭŜƳǇƴŜǊΣ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴΣ пу WŀƘǊŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ YǊŀƳŜǊΣ wŜƴǘƴŜǊΣ !ǳŜǊōŀŎƘΣ то WŀƘǊŜ 
wƻƴŀƭŘ tƭǳǎŎƘƪŜΣ wŜƴǘƴŜǊΣ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ сс WŀƘǊŜ 
Wŀƪƻō {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ CƭŜƛǎŎƘŜǊΣ [ŜƴƎŜƴŦŜƭŘΣ он WŀƘǊŜ 
aŀƴǳŜƭŀ {ŎƘǿŀōŜΣ .ƛƭŀƴȊōǳŎƘƘŀƭǘŜǊƛƴΣ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ-±ƻƎŜƭǎƎǊǸƴΣ пп WŀƘǊŜ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ /ƘŜƳƛƪŜǊΣ ¢ǊŜǳŜƴΣ оф WŀƘǊŜ 
Cŀƭƪ ²ŀƭǘƘŜǊΣ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦΣ wŜōŜǎƎǊǸƴ-wŜǳƳǘŜƴƎǊǸƴΣ сн WŀƘǊŜ 

" τττττττττττττττττττττττττττττ τ ƻŘŜǊ ƪƻǇƛŜǊŜƴ 



   
нп LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ  

YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
9ǎ ǎƛƴŘ п YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ ό½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ н DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǊǳŦŜƴΦύ 
/ƻǊƴŜƭƛŀ .ǊŀǳƴΣ Yƛǘŀ-{ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ пр WŀƘǊŜ 
5ŀƎƳŀǊ .ǳǎŎƘōŜŎƪΣ wŜƴǘƴŜǊƛƴΣ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ сф WŀƘǊŜ 
DŀōǊƛŜƭŜ 5ǊŜǖŜƭΣ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊƛƴΣ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ рл WŀƘǊŜ 
.Ŝǩƴŀ 9ƛǎŜǊƳŀƴƴΣ [ŜƘǊŜǊƛƴΣ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ рн WŀƘǊŜ 
5ǀǊǘŜ DŜǊƛǎŎƘΣ IŀǳǎŦǊŀǳΣ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ сл WŀƘǊŜ 
CǊŀƴƪ DŜǊƛǎŎƘΣ wŜƴǘƴŜǊΣ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ со WŀƘǊŜ 
wƻƳȅ YƭŀǳǎΣ wƻŘŜǿƛǎŎƘΣ пу WŀƘǊŜ 
 

· ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ олΦлуΦ ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ wƻŘŜǿƛǎŎƘ 
 

YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ 
9ǎ ǎƛƴŘ о YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ ό½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ м DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ōŜǊǳŦŜƴΦύ 
WƻŎƘŜƴ .ƭŜƛΣ ǎŜƭōǎǘΦ YŀǳŦƳŀƴƴ .ŜǎŜƴ- ǳƴŘ .ǸǊǎǘŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴΣ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ пф WŀƘǊŜ 
5ŀƴƛŜƭŀ CƭŀŘŜΣ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊƛƴΣ wƻǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ рн WŀƘǊŜ 
{ǘŜũŜƴ ²ƻƭŦΣ YC½-aŜƛǎǘŜǊΣ ²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴΣ рм WŀƘǊŜ 
 

· ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ олΦлуΦ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ²ŜǊƴŜǎƎǊǸƴ 
 

YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ-±ƻƎŜƭǎƎǊǸƴ  
9ǎ ǎƛƴŘ о YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ ό½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ м DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ōŜǊǳŦŜƴΦύ 
WƻŎƘŜƴ .ŀǳƳƎŅǊǘŜƭΣ wŜƴǘƴŜǊΣ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜΣ со WŀƘǊŜ 
DƛǎŜƭŀ 5ǳƴƎŜǊΣ wŜƴǘƴŜǊƛƴΣ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜΣ тн WŀƘǊŜ 
{ƛƭǾƛŀ YǳƭƭƳŀƴƴΣ !ƭƭǘŀƎǎōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴΣ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜΣ рт WŀƘǊŜ 
{ǘŜũŜƴ [ǀǎŎƘƴŜǊΣ IŜƛȊǳƴƎǎƳƻƴǘŜǳǊΣ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜΣ пт WŀƘǊŜ 
{ǘŜũŜƴ {ŎƘŅŘƭƛŎƘΣ {ŎƘƭƻǎǎŜǊκaŜǘŀƭƭōŀǳŜǊΣ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜΣ сл WŀƘǊŜ 
 

· ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ лсΦлфΦ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ŎƘƴŀǊǊǘŀƴƴŜ 
 

 
5ƛŜ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǝƳƳŜƴ ƛǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ŭƴπ
ŘŜǘ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜƴ ŀō моΦлл ¦ƘǊ 
ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ǿƛǊŘ ƛƴ !ǳŜǊōŀŎƘ мпΦол ¦ƘǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ  
5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿƛǊŘ ŀƳ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǳǊŎƘ !ǳǎƘŅƴƎŜ 
ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ  
 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀƭƭŜ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ Ǿƻƴ ƛƘπ
ǊŜƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ŘŜǊ ²ŀƘƭ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ WŜ ƳŜƘǊ {ǝƳƳŜƴ ŀōƎŜƎŜπ
ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ƎǊǀǖŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ 9Ǌπ
ƳǳǝƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŅƘƭǘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘΦ 
 

5ŜǊ ²ŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 



  
нр 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ƛƳ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

 
α9ƴǎŜƳōƭŜ CŜƭƛȄά  
{ƻƴƴǘŀƎ - моΦлфΦнлнс  

мтΦлл ¦ƘǊ 
{ǘΦ-[ŀǳǊŜƴǝǳǎƪƛǊŎƘŜ !ǳŜǊōŀŎƘ 

 
5ŀǎ ǎŜƛǘ нлнп ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ aŅƴπ
ƴŜǊǉǳƛƴǘŜǧ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ōǊŜƛǘŜƴ CǸƭƭŜ ±ƻƪŀƭƳǳǎƛƪ ŀǳǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ½Ŝƛǘ- ǳƴŘ {ǝƭŜǇƻπ
ŎƘŜƴΦ 
 
aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜΥ Wŀƪƻō 5ǀǊƛƴƎ - ¢ŜƴƻǊΤ aƛŎƘŀŜƭ aŜƛǖƴŜǊ - ¢ŜƴƻǊΤ  
aŀǊǝƴ {ŎƘƳƛŘǘ - ¢ŜƴƻǊΤ ¢ƻƳƳȅ {ŎƘŀō - .ŀǊƛǘƻƴΤ !ƴŘǊŜŀǎ /ƻƴǊŀŘ ς .ŀǎǎ 
 

9ƛƴƭŀǎǎ ŀō мсΦол ¦ƘǊ - 9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 



   
нс 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ƛƳ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

tƛƭƎŜǊƴ ƛƳ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ  
!Ƴ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘǳǊŎƘǉǳŜǊǘ ŘƛŜ 
tƛƭƎŜǊƎǊǳǇǇŜ αmƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ {ŀƳǎπ
ǘŀƎǎǇƛƭƎŜǊƴά ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ ǎŜŎƘǎǘŜƴ 9ǘŀǇπ
ǇŜ ǳƴǎŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘǎǇƛŜƭΦ 
²ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƎŜǊƴŜ ƻƘƴŜ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ǘǳƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƴŜǳŜ 
DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ {ǘŀǊǘǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ǳƳ ф ¦ƘǊ 
ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ƛƴ LǊŦŜǊǎƎǊǸƴΦ  
«ōŜǊ ²ŀƭŘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŜƴƎŜƴŦŜƭŘ 
ǇƛƭƎŜǊƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ WŀƪƻōǎǿŜƎ ƴŀŎƘ 
¢ǊŜǳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŀƭŘƪƛǊŎƘŜƴ 
ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ aƻǊƎŜƴƎŜōŜǘΦ ½ǳ 

aƛǧŀƎ ǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ  !ŜƎƛŘƛǳǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ [ŜƴƎŜƴŦŜƭŘ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŅǳǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ¢ǊŜǳŜƴ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎŜōŜǘ ǎǘŀǧΦ  
5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ ōŜǘǊŅƎǘ мо ƪƳΦ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ōƛǧŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ CǸǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŀǳŎƘ ōŜǘǊŜũŜƴŘ !ƴŦŀƘǊǘΣ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴΦ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ LƴƎŜ ¢ƘŜƛƭŜƳŀƴƴ 
¢ŜƭΥ лмтс рмффоттл  

 



  
нт 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ƛƳ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 


